.

< Otomotivg =

SEKTOREL SEMINER SERIiSI

Neden Otomotiv 2035 Sektorel Seminer Serisi

Otomotiv endiistrisinde oyunun kurallan degil, oyunun kendisi degisiyor. Elektrikli ve otonom
araglar, sektorde devrim yaratiyor ve hem Ureticiler hem de tiiketiciler igin yeni firsatlar sunuyor.
Geleneksel igten yanmali motorlarin yerini daha gevre dostu ve surdurilebilir alternatifler
alirken, bu déntsim ayni zamanda altyapidan tedarik zincirine kadar birgok alanda yenilik
yapma gerekliligini beraberinde getiriyor. Bu degisim, sehir planlamasindan enerji politikalarina
kadar genis bir yelpazede etkiler yaratiyor. Teknolojik ilerlemeler, araglarin daha akilli, daha
guvenli ve daha verimli olmasini saglarken, kullanici deneyimini de tamamen farkli bir boyuta
tasiyor. Bu yenilikler, otomotiv diinyasinda heyecan verici bir gelecedin habercisi olarak
karsimiza gikiyor.

Ana sanayi, araglarin tasarimi, Uretimi ve montaiji gibi temel siirecleri kapsarken, yan sanayi bu
ana silreclere destek saglayan pargalarin ve bilegenlerin Gretimini Ustlenir. Satis sonrasi
hizmetler, tiketicilere aracin satin alinmasinin ardindan sunulan bakim, onarim ve mdsteri
destegi gibi hizmetleri icerir. Bu hizmetler, misteri memnuniyetini artirmak ve marka baglihgi
olusturmak icin kritik 6neme sahiptir. Uriin tarafinda ise, yedek parca temini, aksesuarlar ve
araclarin performansini artiracak yenilikgi ¢goziimler gibi unsurlar yer alir. Bu ayrimlar, otomotiv
sektorinde daha kapsamli ve etkili stratejiler gelistiriimesine olanak tanir, sektoriin her bir
parcgasinin ihtiyaglarina 6zel ¢oziimler Uretilmesini saglar. Boylece hem dreticiler hem de
tuketiciler i¢in daha tatmin edici bir ekosistem yaratilr.

Otomobiller 1850'lerden beri var olsa da Ford T modeli ile seri lretime gecisi milat olarak
alirsak, otomotiv endiistrisinin 120 yillik bir ge¢misi bulunmaktadir. Paris Antlasmasi
sonrasinda baslayan sireg, pandemi ile hiz kazandi ve dunya artik eski diinya degil. Yasanan
teknolojik gelismeler ve yapay zekanin garpan etkisiyle otomotiv endiistrisi tamamen bir
donisim strecine girmistir. Bu yikici degisim, son 10 yilda 1210 yilda gergeklesen teknolojik
ilerlemelerden c¢ok daha fazla gelisim gostermektedir. Elektrikli araglarin batarya
teknolojilerindeki ilerlemeler, daha uzun menzil ve daha hizli sarj sireleri sunarak tiketicilerin
elektrikli araglara olan ilgisini artiriyor. Ayni zamanda, otonom siirlis teknolojileri, trafikte daha
guvenli ve verimli bir deneyim vaat ediyor. Bu gelismeler, yalnizca bireysel ulasim aliskanhklarini
degil, toplu tasima sistemlerini ve sehir ici lojistik aglarini da kokten degistirme potansiyeline
sahiptir.

Bu donlistim, sektor oyunculari icin yeni is modelleri ve is birlikleri gerektirirken, start-up'lardan
teknoloji devlerine kadar genis bir yelpazede aktorler, yenilikgi ¢ozimler gelistirmek igin
yarigsmaktadir. Sirketler, yapay zeké ve buyuk veri analitigi gibi teknolojileri kullanarak, araglarin
performansini ve misteri deneyimini optimize etmeye c¢alisiyor. Ayni zamanda, otomotiv
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endustrisi daha surdurdlebilir Gretim suregleri gelistirerek, cevresel etkisini azaltmak i¢in caba
sarf ediyor.

Bu hizli degisim, tiiketicilerin arag¢ satin alma ve kullanim aligkanlklarini da etkiliyor. Arag
paylasim hizmetleri ve abonelik modelleri, mobiliteye erisimi kolaylastirirken, bireylerin sahiplik
yerine kullanima odaklanmalarini sagliyor. Gelecege yonelik bu trendler, otomotiv sektoriiniin
nasil evrilece@ine dair ipuglarl sunarken hem endistri profesyonelleri hem de tiketiciler igin
heyecan verici firsatlar yaratiyor. Bu siirecgte, herkesin lizerine diigeni yaparak bu donidsimin
bir pargasi olmasi, daha surdurilebilir ve yenilikgi bir gelecedi miimkdin kilacaktir.

Sinirda karbon vergisi uygulamasi, Turkiye'nin en fazla ihracat yaptigi Avrupa Birligi Glkelerinde
baslamasi planlaniyor. Endiistri 4.0'in sundugu robotik teknoloji ve M2M gibi tretim sirecleriyle
uzun zamandir doniisiim yasayan imalat sanayiye kiyasla, otomotiv sanayi sitelerindeki esnaf
ve KOBI'ler bu konudan oldukca uzak. Gériinen o ki, déniisim heniiz otomotiv sanayi sitelerinde
sessizce dolagiyor. Ancak onimiizdeki on yil icinde mutlaka kapiyr g¢alacak. Donligimin
etkilerini hissetmeye basladikca, otomotiv sanayi sitelerindeki esnaf ve KOBi'lerin de bu
degisime ayak uydurmasi kaginilmaz hale gelecek. Dijitallesme ve otomasyonun getirdigi
firsatlan de@erlendirebilen igletmeler, rekabet avantaji elde edebilirken, bu siirece uyum
saglayamayanlar icin ise zorlu bir slire¢c s6z konusu olabilir. Egitim ve destek programlariyla bu
isletmelerin dontisime hazirlanmasi hem sektdore hem de iilke ekonomisine katki
sa@layacaktir.

Ozellikle, yeni teknolojilere yatinm yaparak ve is siireclerini cagdaslastirarak, daha verimli ve
surdurulebilir hale gelmeleri tesvik edilebilir. Bu slireg, sadece teknolojik bir dontisim degil, ayni
zamanda is yapis sekillerinde de kokli degisiklikler gerektirecektir. KOBI'lerin ve esnaflarin bu
yeni donemde rekabetci kalabilmesi icin is birlikleri gelistirmesi ve aglarini genigletmesi de
onem arz ediyor.

Sonug olarak, otomotiv sanayi sitelerindeki isletmeler i¢in bu donitsim, zorluklan kadar
firsatlari da beraberinde getirecek olan bir siregtir. Dogru adimlar atildiinda, bu degisim
onlarin gelecekte daha saglam ve dinamik bir konumda olmalarini saglayabilir.

Bakiniz ben kisisel olarak gelecek tamamen elektrikli otomobillerin olacadi bir yer olacak
demiyorum heniliz ICE otomobiller en az 30 yil daha yollarda olacak gibi, belki hibrit daha ¢ok
yayginlasacak bilemiyorum. Tabi ugan aracglari saymazsak, ancak yine de risk su ki ne olursa
olsun 10 yil sonra doniisen paradigmalar ve misteri davraniglari geleneksel ticaret yapis
sekillerimizi tamamen donistirmek igin bizi zorlayacak. Rekabet tstlinliigl saglayacak olanlar
ise bu donisimin farkinda olarak tehditleri firsata gevirebilenler olacak. Bu baglamda,
isletmelerin esnek ve yenilikgi olmalar, dedisen miusteri beklentilerine hizla uyum
saglayabilmeleri biiyiik dnem tasiyor. is diinyasinda basariyi elde etmek icin sadece mevcut
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duruma odaklanmak yeterli degil; gelecekteki potansiyel degisiklikleri 6ngérmek ve buna
yonelik stratejiler gelistirmek gerekiyor.

Ozellikle dijitallesme ve veri analitigi, isletmelerin miisteri davraniglarini daha iyi anlamalarina
ve kisisellestirilmis hizmetler sunmalarina olanak taniyor. Bu teknolojilerin etkin bir sekilde
kullanilmasi, markalarin misteri sadakatini artirmasina ve pazarda daha gicli bir konum elde
etmesine yardimci olabilir. Ayrica, stirdirilebilirlik ve gevresel sorumluluk da giderek daha fazla
onem kazaniyor. Tiketiciler, cevre dostu ve sosyal agidan sorumlu sirketlere yonelirken, bu
alanlarda yapilan yatirimlar, markalarin itibarini gliglendirebilir.

Sonug olarak, degisimin kaginilmaz oldugu bu donemde, riskleri dogru yonetip firsatlar
degerlendirebilenler basarili olacaklardir. Gelecedi sekillendirmek igin proaktif adimlar atan
isletmeler hem miisterileri hem de toplum icin daha fazla deger yaratabilirler. Bu siiregte, is
birligi ve inovasyon, isletmelerin sirdirdlebilir bir gelecedi kucaklamalarini saglayacak anahtar
faktorler olacaktir.

Ancak, giderek zorlagsan ekonomik kosullarda, bu enflasyonist donemde rekabetin acimasizca
arttigi, maliyetlerin her gecen giin hizla yikseldigi ve cirolarin sabit kaldi§i piyasalarda, bu
sorunlarla kim ilgilenecek? Oturup bunu distinmeye kimin zamani, imkani ya da istegi var ki?
Bu tur zorlu ekonomik kosullar, isletmelerin stratejik diglinmelerini ve inovatif ¢ozimler
gelistirmelerini gerektiriyor. Ozellikle KOBi'ler ve esnaflar icin, bu siirecte ayakta kalmak ve
rekabet avantaji elde etmek icin bazi dnemli adimlar atilabilir. Oncelikle, maliyetleri optimize
etmek ve verimliligi artirmak icin dijitallesme ve otomasyon gibi teknolojilerden yararlanmak
biiylik 6nem tasiyor. Bu teknolojiler, is siireclerini daha etkin hale getirerek, masraflar azaltabilir
ve daha hizli hizmet sunulmasini saglayabilir.

Ayrica, musteri iligkilerini gliclendirmek ve sadakati artirmak igin kisisellestirilmis hizmetler
sunmak da kritik bir faktordur. Veri analitigi ile musteri davranislarini anlamak, onlarin
ihtiyaclarina uygun c¢oziimler gelistirmek ve bu sayede miisteri memnuniyetini artirmak
mumkundur. Uzun vadede, musteri baghhgini saglamak, isletmelerin sirdirdlebilir bir bliyime
elde etmesine katkida bulunacaktir.

is birlikleri ve ag olusturma, bu zorlu donemde isletmelere yeni firsatlar sunabilir. Diger sektdr
oyunculan ile is birligi yaparak, maliyetleri paylagmak, yeni pazarlara erigsim saglamak ve
inovatif projeler gelistirmek mumkin olabilir. Bu tir stratejik ortakliklar, kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini ve risklerin daha iyi yonetilmesini saglayabilir.

Son olarak, bu donemde esneklik ve adaptasyon yetenegi, isletmelerin basarisinda belirleyici
olacaktir. Degisen piyasa kosullarina hizla uyum saglayabilen, yeniliklere acik ve proaktif bir
yaklagim benimseyen isletmeler, rekabetin yogun oldugu bu ortamda 6ne c¢ikabilirler. Boylece,
ekonomik zorluklara ragmen, gelecekte daha saglam bir konum elde edebilirler
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Esnaf ve kobilerin gi¢ ve is birligi yapmaya baslamalari gerekmekte. Bu is birlikleri, kaynaklarin
daha etkin kullanilmasina ve maliyetlerin diisiriilmesine yardimci olabilir. Ozellikle ortak alim,
lojistik ve pazarlama faaliyetlerinde is birligi, kiigik isletmelerin rekabet giicini artirabilir.
Ayrica, bilgi ve deneyim paylasimi sayesinde yeni firsatlar ve yenilikgi ¢ozimler gelistirme
potansiyeli dogar.

Dijital platformlar iizerinden aglar kurarak, esnaf ve KOBI'ler, daha genis bir miisteri kitlesine
ulagabilir ve pazarlarini genisletebilirler. Online satis kanallar ve sosyal medya stratejileri, bu
isletmelerin gorinirligdnu artirarak, marka bilinirligini glclendirebilir. Ayni zamanda, bu
dijitallesme sireci, musteri iliskilerini iyilestirmek ve kisisellestirilmis hizmetler sunmak igin de
firsatlar yaratir.

Egitim ve gelisim programlari da esnaf ve KOBi'lerin bu déniisiim siirecine uyum saglamalarini
kolaylastirabilir. Sirekli 6grenme kiiltlirti, igletmelerin degisen teknolojilere ve piyasa
kosullarina uyum saglamalarini saglar. Boylece, daha yenilik¢i ve esnek bir yapiya kavusarak,
sektordeki degisimlere hizla cevap verebilirler.

Sonug olarak, esnaf ve KOBI'lerin giiclerini birlestirerek ve is birligi yaparak, zorlu ekonomik
kosullara karsi daha direncli hale gelmeleri mimkindur. Bu stratejik adimlar, onlarin
surdurulebilir bir bliyime elde etmelerini ve gelecekte daha saglam bir konumda olmalarini
saglayabilir. is diinyasinda basari, sadece bireysel cabalarla degil, ayni zamanda kolektif
hareketlerle de mimkunddr

Mobilite, yapay zeka destekli siirlis asistanlar, otonom siiriis, elektrifikasyon, paylagimli
araclar, cevreci araglar, elektrifikasyon, yeni tahsilat ve 6deme sekilleri, kripto para... tiim bunlar
artik otomobilleri birer kara tasiti olmanin ¢ok otesinde tekerlekli teknolojik cihazlara
donustirdi onlar artik otomobil degil. Bu adete teknolojik bir sanayi devrimi. Bu yol bizi nereye
goturdr bilinmez, gelecekte yolculuklar nasil olacak, ticaret neye everilecek henliz hepsi bir
muamma ama su bir gergek ki dontisim artik bir opsiyon degil bir zorunluluk. Otomotiv
enduistrisi, bu devrim niteligindeki degisimlerle birlikte kendini yeniden tanimlarken, tiiketiciler
ve Ureticiler icin de bir¢cok yenilik ve firsat sunuyor. Gelecekte, araglar sadece ulasim araci
olmaktan cikip, bireylerin yasam tarzlarina entegre olmus akilli sistemler haline gelecek. Siris
deneyimi, kisisellestiriimis hizmetler ve sirekli baglanti 6zellikleriyle zenginlesecek. Bu
donusim, yalnizca teknolojiye ayak uydurmayi degil, ayn1 zamanda surdurdlebilir ve cevre
dostu ¢ozumler gelistirmeyi de gerektiriyor.

Otomotiv sektord, sdrdirilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak igin yenilenebilir enerji
kaynaklarina yonelirken, elektrikli ve hibrit araclarin yayginlagmasiyla karbon ayak izini
azaltmay! hedefleyecek. Ayni zamanda, sehirlerin altyapisi ve trafik yonetim sistemleri de bu
degisime ayak uydurmak zorunda kalacak.
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Bu sirecte, tiketicilerin beklentileri de degisiyor. Artik daha fazla insan, aracglarin gevre
Uzerindeki etkilerini sorgularken, daha ekonomik ve cevreci alternatiflere yoneliyor. Bu
dogrultuda, otomobil ureticileri de yenilikgi teknolojiye yatinm yaparak, tiketicilere daha
slrdurilebilir segenekler sunmaya galisiyor.

Sonug olarak, otomotiv endistrisi, gelecegdin mobilite ¢dziimlerini sekillendirirken, toplumsal ve
cevresel sorumluluklari da g6z o6nlinde bulundurmak zorunda. Bu donligsim slirecinde hem
bireylerin hem de isletmelerin adaptasyon yeteneklerini gelistirmesi, yeni teknolojilere agik
olmasi ve siirdiiriilebilirlik odakl stratejiler benimsemesi biiyiik dnem tasiyor. iste bu noktada,
is dunyasinin ve toplumun bu blyuk degisime ne kadar hizli ve etkin bir sekilde uyum
saglayacagl, gelecekteki basariyi belirleyecek en 6nemli faktorlerden biri olacak.

Satis sonrasi uriin ve hizmetler, yedek parca pazari, otomobil tamir bakim ve onarim da yakin
zamanda muazzam donisimler bekliyor. Elektrikli araglara 6zel servislerde miidahale etmeniz
imkansiz hale gelmek (izere, gelecedin oto tamircileri bugiinin bir beyin cerrahi titizligiyle
calisan ve en az onun kadar egitilmis kisilerden olusmali? peki bu nitelikli is gliclini
yaratabilecek miyiz? EJitim sistemimizin bu dedisime ayak uydurmasi, otomotiv sektorindeki
donidglimun basarisi igin kritik dneme sahip olacak. Mesleki ve teknik egitim programlarinin
guncellenmesi, genclerin yeni teknolojilere hakim olmalarini ve gelecegin ihtiyacglarina uygun
beceriler kazanmalarini saglamalidir. Elektrikli ve otonom aracglar konusunda uzmanlagmis
teknisyenler yetistirmek, bu alandaki nitelikli is gucu agigini kapatmak icin énemli bir adim
olacaktir.

Ayrica, sektorde calisan mevcut is giclniin de sirekli egitim ve sertifikasyon programlariyla
desteklenmesi gerekecek. Bu siireg, ¢alisanlarin bilgi ve yeteneklerini siirekli gtincelleyerek,
degisen teknolojilere uyum saglamalarina yardimci olabilir. isverenler de calisanlarinin bu
egitim sireclerine katilmini tesvik etmeli ve onlar desteklemelidir.

Sonug olarak, otomotiv sektoriindeki bu devrim niteligindeki degisim, egitimden is glicline
kadar pek cok alanda yenilikler ve adaptasyon gerektiriyor. Dogru adimlar atildiginda, bu
donisim hem sektor hem de tiiketiciler igin daha sirdirtlebilir ve yenilikgi bir gelecegi
mijdeleyecektir. is diinyasinin ve egitim kurumlarinin bu siirece is birligi icinde yaklasmasi,
gelecegin otomotiv diinyasina hazirlikli olmamizi saglayacaktir.

Peki ama nasil, mevcut egitim sistemimiz ve hatta llkemizin egitim politikasi buna hazir mi?
Alginin (niversite mezuniyetine yonlendirdigi bir anlayista yeniden meslek liseleri nasil
canlanabilir? Mesleki egitimin gi¢lendirilmesi, gelecegin otomotiv diinyasina hazirlik agisindan
biylk bir 6nem tagimaktadir. Mevcut egitim sistemimizin bu degisime uyum saglayabilmesi
icin birkag strateji tGizerinde durulabilir.
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Oncelikle, meslek liselerinin cazibesini artirmak icin bu okullarda sunulan egitim programlarinin
guncellenmesi ve modernlestiriimesi gerekmektedir. Elektrikli ve otonom araclar gibi yeni
teknolojiler lizerine odaklanan mifredatlar gelistirilerek, 6grencilere sektoérde ihtiyag duyulan
giincel beceriler kazandirilabilir. Ayrica, sanayi ile is birligi yaparak, 6grencilerin gercek diinya
deneyimi kazanmalarini saglayacak staj ve uygulamali egitim firsatlar sunulmahdir.

Meslek liselerinin toplumdaki algisini iyilestirmek i¢in, bu okullardan mezun olanlarin is bulma
oranlarinin artirilmasi ve mezunlarin kariyer basarilarinin 6ne ¢ikarilmasi faydal olabilir. Ayrica,
meslek liselerinin sagladi§i egitim kalitesinin artinlmasi, toplumda bu okullara olan gliveni
pekistirebilir.

Devletin ve 0zel sektoriin is birligi yaparak, meslek liseleri i¢in daha fazla kaynak ayirmasi ve
bu okullarin altyapisini gelistirmesi de kritik 6Gneme sahiptir. Teknolojik donanimlar ve modern
laboratuvarlar, 6grencilere en son teknolojilerle ¢calisma firsati sunarak, onlari gelecege daha
iyi hazirlayacaktir.

Son olarak, meslek liselerinin tanitimini artirmak ve bu okullarda okumayi cazip hale getirmek
icin, mezuniyet sonrasi is imkanlari ve kariyer yollari hakkinda bilgilendirici kampanyalar
dizenlenebilir.  Bu tur girisimler, genclerin meslek liselerini bir segenek olarak
degerlendirmelerini saglayabilir.

Sonug olarak, meslek liselerinin canlanmasi ve egitim sistemimizin otomotiv sektorindeki
degisimlere uyum sagdlamasi igin kapsamli bir strateji gerekmektedir. EGitim politikalarimizi bu
yonde yeniden sekillendirmek hem o6grenciler hem de sektdr icin daha parlak bir gelecegdin
kapilarini aralayacaktir.

Sayfa | 6



